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1. levads

AS “CleanR Grupa” (turpmak — Koncerns vai Koncerna uznémumi) nodroSina sabiedribai nozimigus
pakalpojumus, savukart ilgtspéjiga personala politika ir bdadtisks priekSnoteikums ilgtspéjigai
uznémeéjdarbibai, reputacijai un uzticibai no klientu, sadarbibas partneru un sabiedribas puses.

2. Tverums

ST Koncerna Personala politika (turpmak — Politika) ir attiecinama uz visam CleanR Grupai tiesi vai
pastarpinati piederosam kapitalsabiedribam, kuras ta ir vairakuma akcionars vai tai ir pilna darbibas
kontrole.

3. Merkis un pamata principi

Personala politikas mérkis ir noteikt taisnigus, sistematiskus un efektivus principus personala vadiba, lai
piesaistitu labakos darbiniekus un veicinatu vinu talantu attistibu. Koncerna misija ir darboties ,cilvéku un
planétas” laba, uzsverot, ka rapes par darbiniekiem ir neatraujamas no rapém par ilgtspéjigu vidi.

Koncerns savu darbibu nodrosina saskana ar Latvijas Republikas Satversmi, darba tiesibas reguléjoSiem
normativajiem aktiem, tostarp saskana ar starptautiski atzitiem ietvariem par cilvéktiesibam un
pamattiesibam darba: ANO Darijjumdarbibas un cilvéktiesiou pamatprincipiem, SDO Deklaraciju par
pamatprincipiem un pamattiesibam darba un ESAO vadlinijam daudznacionaliem uznémumiem, tai skaita
ANO Visparéjo cilvektiesibu deklaraciju un ANO Globala liguma desmit principiem.

Koncerna tiek veidota droSa darba vide. Koncerns tiecas veidot tadu vidi, kura darbinieki jatas novéertéti
neatkarigi no vinu amata vai darba specifikas.

Personala politikas pamata ir Vienlidzigas attieksmes princips — jebkada diskriminacija péc dzimuma,
vecuma, rases, religiskas parliecibas vai citam pazimém netiek pielauta. Koncerna tiek nodrosinata
ieklaujosa darba vide, kura katram darbiniekam ir vienlidzigas iespéjas attistit savu potencialu un sanemt
taisnigu atlidzibu.

Uznémuma kultlru un panakumus veido darbinieki — Koncerna cilvékspéks, kuri realizé Koncerna lIzcila
snieguma standartu, kas ietver:

- fokusu uz rezultatu,

- intensivu darbu,

- produktivu sadarbiba,

- atvértibu jaunam idejam,

- ambicijas sasniegt vairak.

4. Personala planosana un atlase

Personala planosanu veic savlaicigi un sistematiski, saskanojot ar Koncerna biznesa stratégiju un
identificéjot nepiecieSsamas kompetences nakotnes izaugsmei. Plano%anas procesa nosaka nepiecieSamo
darbinieku skaitu un izstrada ricibas planus nepiecieSamo prasmju piesaistei.
Tiek ievérota sistémiska pieeja, kas ietver amata profilu izveidi un rlpigu iek$éjo un argjo kandidatu
izvertésanu. Atlases procesa galveno uzmanibu vérs uz $adu principu ievérosanu:
= Atbilstibas novértéjums: kandidata atbilstiba amata profila definétajam kompetencém, darba
pieredzei un personibas iezimém;
= Piemérotibas novértéjums: ikdienas ricibu potenciala saderiba ar uznémumu iekséjo kultdru, kas
balstita uz Izcila snieguma standarta ieverosanu.




Biznesa nepartrauktibas nodrosinasanai Koncerna tiek identificéti kritiskie amati un kritiskie cilvéki.
Snieguma izvértésanas procesd papildus uzmaniba tiek pievérsta 3o amatu/cilvéku istermina
aizvietojamibas un ilgtermina péctecibas nodrosinasanai.

Uznémums atbalsta ilgtermina sadarbibu un ir ieintereséts darbinieku piesaisté, kuri ir motivéti stradat un
attistities Koncerna ilgtermina.

5. Padomes neatkarigo loceklu un valdes loceklu atlase un atsauk3ana

Koncerna Padomes neatkarigo' un Koncerna valdes locek|u atlase ir strukturéts process, kura mérkis ir
nodrosSinat kompetentu, godpratigu un pieredzéjusu vadibu, kas atbilst labas parvaldibas principiem:
= Piemérotibas novértéjums: Tiek vértéta kandidatu pieredze, zinaSanas un prasmes gan individuali,

gan potenciali sadarbiba ar paréjiem valdes, t.sk., padomes locekliem.

= Reputacija un neatkariba: Bltiska ir kandidatu reputacija un neatkariba léemumu pienemsana,
intereSu konflikta neesamiba.

»  Stratégiska vadiba un uzraudziba: Padomes neatkarigo locek|u atlase ir vérsta uz uznémuma
stratégisko vadibu un valdes darba parraudzibu, savukart valdes loceklu atlase - uz uznémumu
ikdienas vadibu.

Attieciba uz padomes un valdes locek|u atsaukS8anu Koncerns darbojas saskana ar Komerclikumu un taja
noteikto tiesisko ietvaru valdes un padomes locek|u atsaukSanai no ienemama amata.

6. Personala motivacija

Personala motivacijas sistémas mérkis ir panakt, lai cilvéki vélas un spé&j dot vislabako ieguldijumu
uznémuma mérku sasniegsana, piesaistit un noturét talantigus darbiniekus, nodrosinot caurskatamu
finansu izlietojumu, augstu darbinieku iesaisti un Koncerna finansu un nefinansu mérku sasniegSanu.
MotivéSana tiek Istenota, apvienojot monetaros un nemonetaros elementus, kas pielagoti dazadam amatu
grupam.

Darbiniekiem, ar batisku ietekmi uz operativajiem rezultatiem monetaro motivaciju veido ménesa darba
alga un mainiga dala jeb prémija, kas atkariga no darba kvalitdtes un/vai uzstadito mérku izpildes.
Atalgojuma struktura ir lidzsvarota, lai neraditu parlieku riskus darbinieka finansialajai stabilitatei.

Papildus tam darbiniekiem ir pieejami monetari (pabalsti, davanas) un nemonetari (brivas apmaksatas
dienas, pasakumi) labumi un elastiga darba iespéjas, ja to pielauj darba specifika. Labbutibas veicinasanai
visiem darbiniekiem tiek nodroSinata veselibas un nelaimes gadijumu apdrosinasana.

llgtermina lojalitates stiprinadanai valdes locekliem un centralizéto funkciju vaditajiem ir izstradata
personala opciju programma.

7. Snieguma vértésana un talantu identificésana

Darba snieguma novértéSana ir butiska uznémuma stratégijas istenoSanai kas ieviesta visos Koncerna
uznémuma limenos un to organizéta ne retak ka reizi gada.

Mérku noteikSanas un to sasniegSanas uzraudzibu veic Mérku komiteja, kas nodroSina, ka izvirzitie meérki ir
lldzsvaroti un nav savstarpéji konfliktéjosi uznémumu limeni. Tas lauj objektivi novértét struktarvienibas
ieguldijumu kopéja uznémuma un Koncerna rezultata sasniegsana.

Snieguma vértéSanas procesa viens no rezultatiem ir identificét specialistus un vaditajus, kuriem ir spéjas
uznemties lielaku atbildibu nakotné un veidot Koncerna péctecibas potencialu. Talantu identificéSana
notiek, parrunajot darbinieku ar augstiem snieguma novértésanas rezultatiem izaugsmes ambicijas un
attistibas potencialu.

8. Personala attistiba

Grupa ir ieintereséta darbinieka ka personibas izaugsmé, radot vidi, kura katrs var pilnveidoties. Sistematiska
darbinieku kompetencu un prasmju attistiba ir svarigs faktors, lai nodrosinatu Koncerna konkurétspéju.
Attistiba tiek vérsta uz kompetencu pilnveidoSanu, pasu uzmanibu pievérsot vaditaju attistibai un drosas
darba vides praksei.

T Nemot véra Koncerna mates sabiedribas - AS “CleanR Grupa” - ipasumtiesibu struktlru un akcionaru parstavibu
padomes sastava, 5. sadala noteikta atlases kartiba primari piemeérojama neatkarigo padomes locek|u atlasei, ieveéléSanai
un atsauksanai, lai nodroSinatu padomes sastava lidzsvaru, kompetencu daudzveidibu un neatkarigu uzraudzibu
atbilstoSi labas korporativas parvaldibas principiem.



Atbilstosi darba snieguma novértésanas procesa konstatétajam tiek izstradats kompetencu attistibas plans,
kas palidz sasniegt izvirzitos mérkus.

Karjeras izaugsme tiek planota atbilstosi darbinieka potencialam un Koncerna stratégiskajam vajadzibam.
Tiek veicinata iek8&ja mobilitate, sniedzot iespéju darbiniekiem augt profesionali un ienemt jaunus amatus
Koncerna ietvaros. Uznémums atbalsta darbinieku drosmi testét jaunas idejas un patstavigi apgut jaunas
iemanas, veicinot inovativu pieeju darba procesiem. Koncerna tiek nodroSinata regulara zinasanu
uzturéSana par labako praksi korporativas kultdras un biznesa étikas jautajumos.

9. Atbildiba par politikas realizésanu

AS CleanR Grupa valde kopuma un katra Koncerna uznémuma valde individuali atbild par Personala
politikas IstenoSanu, nodroSinot nepiecieSamos resursus procesu istenosanai.

Struktarvienibu vaditaji ir atbildigi par savu komandu vadibu, motivésanu un tieSo mérku uzstadisanu, ka
arT atgriezeniskas saites sniegSanu. Vini nodrosina, ka darba vide ir drosa, briva no interesSu konfliktiem un
balstita uz cienpilnam attiecibam. Vaditaji nodroSina Personala politikas istenosanu savas struktarvienibas.

Koncerna Personala un administrativais direktors/e un Personala specialisti izstrada un uztur iek3&jos
normativos dokumentus, sniedz metodisku atbalstu vaditajiem un uzrauga Personala politikas ievérosanu.
Personala un administrativais direktors/e nodrosina Personala politikas aktualizé3anu péc nepieciedamibas,
bet ne retak ka reizi 3 gados.



