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AS ,.CleanR Grupa” koncerna atalgojuma un amata atlidzibas politika

1. VISPARIGA INFORMACIJA

AS “CleanR Grupa” Atalgojuma un amata atlidzibas politikas (turpmak -Atalgojuma politika) mérkis ir
veicinat AS “CleanR Grupa” uznémumu (turpmak - Koncerns vai Koncerna uznémums/-i) stratégijas
Istenosanu, ilgtspéju, finansu izlietojuma caurskatamibu, ka ari noturét, piesaistit, motivét un attistit
profesionalus un talantigus darbiniekus un valdes locek]|us.

Atalgojuma politika ir tiesi piemérojama AS “CleanR Grupa” un Koncerna uznémumos, kuros AS “CleanR
Grupa” vai tas meitas sabiedribam ir 100% ietekme:

Koncerna uznémumos, kur AS “CleanR Grupa” ir izSkiroSa ietekme, tacu lidzdaliba ir mazaka par 100%,
par Atalgojuma politikas piemérosanu lemj dalibnieku sapulce.

Atlidzibas politiku caurstravo princips - samaksa par padarito - skaidri mérki un darba uzdevumi,
nepiecieSamas kompetences, noteiktas atbildibas un atbilsto$s atalgojums. Nosakot atalgojumu
darbiniekiem vai amata atlidzibu valdes locekliem, Koncerna pieméro Sadus principus:

1. Atalgojums ir atbilstoSs darbinieku, valdes un padomes loceklu atbildibai, sniegumam un

personigajam ieguldijumam; kopé&ja atlidziba atspogulo sasniegto rezultatu;

2. Atalgojums vai amata atlidziba ir atbilstoSa nodarbinatibas vai pilnvarojuma attiecibu

nosacijumiem;

3. Nosakot atalgojumu vai amata atlidzibu, ievéro principu, ka atalgojums ir vienlidzigs par vienadas

nozimes darbu;

4, Atalgojums vai amata atlidziba nodrosina iesp&ju piesaistit nepiecieSamos darbiniekus;

5. Atalgojuma vai amata atlidzibas struktdra ir [ildzsvarota un neveicina parlieku risku uznemsanos.
Koncerna uznémumos attista un uztur dazadibu un nepielauj diskriminaciju darbinieku atlidzibas veidosana,
kas batu balstita cilvéku etniskaja piederiba, vecuma, dzimuma, invaliditaté, seksualaja orientacija,
religiskaja parlieciba, politiskaja viedokli, gimenes statusa, socialaja izcelsmé vai citas lidzigas ipasibas.
Detalizétai informacijai par vienlidzigas un ieklaujoSas vides principu ievérosanu attieciba par darba vidi un
darbiniekiem skatit Ilgtspé&jas zinojumu, kas atrodams timekla vietné www.cleanrgrupa.lv.

2. DARBINIEKU ATLIDZIBA

Darbinieka kopégja atlidziba ir atkariga no ienemama amata; atbildibas limena; kompetencém un pieredzes;
izglitibas un sertifikatiem, ja tadi nepiecieSami; tirgus sarezditibas; uznémuma iesp&jam un personiga
snieguma.

Darbinieku atlidziba ietver finansu un nefinansu motivacijas elementus, kas ir atskirigi dazadam amatu
grupam un atbildibas limeniem:

Visiem darbiniekiem ir noteikta:

1. ikménesa garantéta atlidziba: ménesa darba alga, laika darba alga vai akorda darba alga;

2. piemaksas atbilstosi iekS&jiem un argjiem normativajiem aktiem;

3. vesellbas un nelaimes gadijumu apdroSinasanas atbilstosi risku apméram un ieks&jiem
noteikumiem;

4. papildus labumi labbitibas veicinasanai.

Atseviskam darbinieku amatu grupam atbilstosi darba specifikai un atbildibai var tikt:

1. pieskirta darba automasina vai noteikta kompensacija par personiskas automasinas lietoSanu,
apmaksata degviela, pieskirts telefons vai noteikta kompensacija par mobilo sakaru lietoSana, ka
ari noteikta kompensacija par citu darbam nepiecieSamu resursu lietoSanu;

2. pieskirta Tstermina motivacija - mainiga atalgojuma sadala jeb prémija par paveikto/sasniegto
apjomu un/vai nodrosinato darba kvalitati;
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3. noteikta elastiga vai attalinata darba iespé&jas atseviSskam amatu grupam (pamata administracijas
darbiniekiem);

4. pieskirta ilgtermina motivacija — personala opciju programma (pamata valdes locekliem un grupas
funkciju vaditajiem).

Darbinieku ikménesa garantéta atlidzibas dala ir darba alga. Ménesa darba alga tiek noteikta, balstoties
uz darbinieka ienemamo amatu, profesionalo pieredzi, atbildibas limeni un tiek aprékinata par ménesi,
atbilstosi faktiski nostradatajam darba laikam. IkméneSa garantétais atalgojums ir ne mazaks ka valsti
noteikts. Atseviskam amatu kategorijam ir noteikta laika darba alga, kuru aprékina atbilstosi
nostradatajam laikam neatkarigi no paveikta darba daudzuma. AtseviSskam amatu kategorijam ir noteikta
akorda darba alga, kuru aprékina atbilstosi paveikta darba daudzumam neatkarigi no laika, kada tas
paveikts. Akorda darba alga var tikt piemérota darbiniekiem, kuru atalgojums ir tiesi atkarigs no paveikta.

Atalgojuma mainiga dala ir prémijas par paveikto/sasniegto apjomu un/vai kvalitati. Prémijas dala kopé&ja
atalgojuma tiek noteikta atbilstosi darbinieka veikta darba raksturam un/vai spé&jai ietekmét uznémuma
rezultatus un proporcionali no kopé&ja atalgojuma var sastadit no 10% lidz 30%. Proporcijai starp garantéto
un mainigo atalgojuma dalu ir jabut samérigai, kas nerada papildus riskus gadijuma, ja darbinieks
nesanems atalgojuma mainigo dalu mérku neizpildes dé|.

CeturkSna un gada prémijam finanSu un nefinansu (kvantitativie un kvalitativie) mérki tiek noteikti
atbilstosi Koncerna un/vai katra atseviska Koncerna uznémuma gada mérkiem un budzetam. Gada un
ceturkSna meérku priekslikumus izstrada struktirvienibu vaditaji sadarbiba ar Koncerna uznémuma valdi un
apstiprina Mérku komiteja.

Mérku sasniegsana ir tikpat svariga ka veids, kada mérkis sasniegts. DetalizEéta prémiju noteikSanas un
pieskirsanas kartiba tiek noteikta Koncerna vai individualda Koncerna uznémuma prémijas nolikuma.
Vienreiz&jas prémijas par ipasiem sasniegumiem tiek saskanotas ar Koncerna personala un administrativo
direktori.

Piemaksas tiek noteiktas un aprékinatas saskana ar Darba likumu, darba kartibas noteikumiem vai citiem
iekSéjiem normativiem dokumentiem. Vienreizéjas piemaksas par papildus darbu vai T1pasiem
sasniegumiem tiek saskanotas ar Koncerna personala un administrativo direktori.

Veselibas apdrosinasanas polises tiek pieskirtas darbiniekiem un valdes, padomes locekliem atbilstosi
noteiktajai kartibai. Nelaimes gadijumu apdrosinasana tiek nodrosinata visiem darbiniekiem un valdes,
padomes locekliem no pirmas darba dienas.

Papildus labumi labbitibas veicinasanai pieejami atbilstoSi Koncerna noteiktajai kartibai un Koncerna un
katra Koncerna uznémuma finansu iesp&jam.

3. VALDES LOCEKLU AMATA ATLIDZIBAS.

Valdes locek|lu amata atlidzibas nosaka Koncerna padome. Valdes locekliem tiek noteikta amata atlidziba,
atlidzibas mainiga dala, ka ari paredzéti citi labumi. Valdes locekla pilnvaru termins tiek noteikts
pilnvarojuma liguma.

Nosakot valdes locekla amata atlidzibas apmeéru, nem véra:
1. valdes locekla izglitibu, profesionalas prasmes un kompetences, amata pienakumus, ka ari
atbildibas [imeni, pienemot IEmumus un organiz€jot procesus;
2. situaciju darba tirgQ;
3. Koncerna un konkréta Koncerna uznémuma finansu stavokli.

Valdes locekliem ir noteikta istermina motivacija - atlidzibas mainiga dala jeb gada prémija. Gada prémijas
apmeérs tiek noteikta Pilnvarojuma liguma. Prémijas apmeérs ir atkarigs no padomes noteikto valdes kopé&jo
un individualo valdes locek|u mérku izpildes.

Ilgtermina motivacija - daliba personala opciju programma - var tikt noteikta valdes locekliem, kuri
Koncerna nostradajusi vismaz vienu gadu. Pieskirto personala opciju apmeéru nosaka Koncerna akcionari,
nemot véra valdes locekla sniegumu, atbildibas jomu un Iimeni.
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4. MERKU KOMITEJA

Mérku komitejas galvenais uzdevums ir parraudzit Koncerna kopé&jo, Koncerna uznémumu individualo un
1. (tieSi paklauti valdei) un 2. (tieSi paklauti 1.Iimena struktdrvienibu vaditajiem) limena struktdrvienibu
vaditaju ceturksna un gada mérku noteikSanu un atsekosanu atbilstoSi Koncerna padomé apstiprinatajam
budzetam, investiciju planiem un aktualajai biznesa stratégijai.

1. Merku komitejas sastava tiek ieklauti Koncerna valdes locekli un tie Koncerna funkciju vaditaji,
kuri parrauga sekojoSas Koncerna funkcijas: biznesa stratégija;

2. investicijas un inovacijas;
3. razosana;

4. finanses;

5.

cilveku vadiba.
Viens Mérku komitejas parstavis var nodrosinat ne vairak ka 2 jomu parraudzibu.

Mérku komiteja parrauga, lai noteiktie mérki struktdrvienibu vaditajiem butu lidzsvaroti un nebatu
savstarpéji konfliktéjosi, tie var ietvert:

Koncerna uznémuma kopé&jos mérkus;

2. finansu mérkus, kas ir tiesa darbinieka ietekmg;

3. nefinansu mérkus, kas ir tieSa darbinieka ietekmg;

4. Koncerna un/vai Koncerna uznémuma ilgtsp€jas meérkus;

5. Struktdrvienibas vaditaja individualos mérkus.

=

Mérku komiteja sanak vismaz 3 reizes gada, lai:

1. Uzstaditu mérkus (decembris/janvaris);

2. Izskatitu mérku parskatu saskana ar 1.ceturkSna prognozi (maijs/jlnijs);

3. Novértétu gadam noteikto mérku sasniegSanu (aprilis/maijs).
Batisku tirgus svarstibu vai arkartas situacijas gadijuma, kas tieSi ietekmé& Koncerna vai Koncerna
uznémuma/u veiktspéju, Mérku komitejas sasauk$anu inicié Koncerna uznémuma valdes loceklis. Arpus
kartas mérku parskata izskatiSanu var ierosinat IekSéja audita vaditajs gadijumos, ja tiek konstatéti jauni
biznesa riski, kuru minimizésanu var nodrosinat ar mérku mainu.

5. ATALGOJUMA UN AMATA ATLIDZIBAS ANALIZE UN PARSKATI

Vismaz reizi gada tiek veikta darbinieku atalgojuma analize un parskats visam amatu grupam ar meérki
izvértét Koncerna uznémumu konkurétspéju darba tirgd, vienlidzibas un iek$éja godiguma (samériguma)
principu ievéroSanu. Koncerna uznémumu Personala specialisti uzrauga ikdiena darbinieku atalgojuma
veidoSanas principu ievérosanu.

Lai sekotu lidzi darba tirgus tendencém, ka ari nodrosinatu konkurétspéjigu, motivéjosu darba samaksas
modelu uzturéSanu, Koncerna personala un administrativa direktore nodrosina datu iesniegSanu dalibai
atalgojuma pétijuma. Atalgojuma pétijuma secinajumus izmanto nakamo periodu personala izmaksu
planosana.

6. ATALGOJUMA UN/VAI AMATA ATLIDZIBAS NOTEIKSANAS IZI}II_EMUMI

Ieks$gja audita darbinieku atalgojumu un atalgojuma mainigas dalas, ja tadas tiek noteiktas, ka ari citus
athdzibas elementus, nosaka Koncerna padome.

7. POLITIKAS UZRAUDZIBA UN AKTUALIZESANA

Atalgojuma un amata atlidzibas politiku apstiprina Koncerna padome.
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Atalgojuma politikas istenoSanas uzraudzibu veic Mérku komiteja, Koncerna personala un administrativa
direktore un Ieksgjais audits.

Koncerna valde un padome nodrosina amata atlidzibas noteikSanu Koncerna uznémumu valdes locekliem
atbilstosi Atalgojuma politikai.

Koncerna valde nodrosina Atalgojuma politikas aktualizéSanu péc nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi 2
gados.
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